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DELIBERA DEL CONSIGLIO N. 8 DEL 19/12/2017

Riunione ordinaria tenutasi a Firenze presso la sede dell’ Unionc Regionalc

Sono presenti;

Sig. Andrea Sereni

Sig. Ferrer Vannetti

Sig. Andrea Fabianelli
Sig. Leonardo Bassilichi
Sig. Claudio Romiti

Sig. Riccardo Breda

Sig. Adalberto Ricci
Sig. Enrico Rabazzi
Sig.ra Anna [Landini

Sig. Stefano Morandi
Sig. Masstmo Guasconi
Sig.ra Gioia Milani

Sig. Marcello Alessandri

Sig. Cesarc Cecchi

Presidente Unione Regionale e Presidente Camera di
Commercio Arezzo;

Membro di Giunta Camera di Commercio Arezzo,
prescnte per delega;

Membro di Giunta Camera di Commercio Arezzo,
presente per delega;

Presidente Camera di Commercio di Firenze,
presente per delega;

Membro di Giunta Camera di Commercio di Lucca,
presente per delega;

Presidentc Camera di Commercio della Maremma ¢
del Tirreno;

Membro di Giunta Camera di Commcrcio della
Maremma e del Tirreno, presentc per delcga;
Membro di Giunta Camera di Commercio della
Maremma e del Tirreno, presente per delcga;
Membro di Giunta Camera di Commercio della
Maremma e del Tirreno, presente per delcga;
Presidente Camera Commercio Pistoia;

Presidente Camera di Commercio Siena;

Membro di Giunta Camera Commercio Sicna,
presente per delega;

Membro di Giunta Camera Commercio Siena,
presente per delega;

Membro Giunta Camera Commercio Sicna, presento
per delega;

Segretario della seduta, Dr. Lorenzo Bolgi Segretario Generale Unione Regionale ¢
della camera di Commercio di Siena.
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Oggetto: approvazione delle linee programmatiche di attivita e del bilancio
preventivo per Pesercizio 2018 e della proposta del Piano degli
Indicatori e Risultati Attesi. (P.I.LR.A.) 2018.

1l Presidente fa presente 1’opportunita di affrontare unitamente i punti 5) ¢ 6)
dell’ordine del giorno dell’odierna riunione in considerazione dell’interconnessione tra
gli slessi,

Ricorda quindi che i documenti contenenti il bilancio preventivo per JT’anno
2018, composto dalla relazione di accompagnamento con il programma di attivita,
dallo schema di proposta del bilancie di previsione ¢ dal “Piano degli Indicatori dei
Risultati Attesi — P.LR.A.”, sono stati gia inviati ai Componenti il Consiglio per
preventiva conoscenza (All 1) e che sugli stessi la Giunta dell’Unione Regionale si &
espressa positivamente con provvedimento 28/11/2017 n. 63.

Ricorda poi come la riduzione delle entrate per le Camere associate, come
prevista dalla normativa di riordino, accentuera ancora di pili i problemi finanziari
dell’Unione Regionale che ¢ chiamata ad ottimizzare ancora di pit i costi in modo da
poter garantire la necessaria sostenibilitd economica della struttura.

Sottolinea quindi come occorrera verificare, anche alla luce delle decisioni che
verranno prese a seguito del pronunciamento della Corte Costituzionale, le attivita che
saranno oggettivamente svolte dall’'Unione Regionale per le quali i documenti oggi
presentati  prevedono comunque una seric di azioni che potranno esserc
ragioncvolmente portate a compimento,

Fa poi presente che con il 2018 dovra essere quindi avviato un rimodellamento
dcll’Unione Rogionale le cui funzioni principali potranno essere:

- azioni di rappresentanza ¢ di lobbying a favore delle Camere associate nei
confronti della Regione e degli altri Enti .ocali di livello regionale;

- attivita di “fund raising” nei confronti della Regione per individuare possibili
finanziamenti dellc iniziative previste dai programmi delle Camerc;

- attivitd di coordinamento ed omogeneizzazioni delle azioni previste dai
progetti predisposti al fine di poter procederc da parte delle Camerc alla
maggiorazione del diritto annuale previsto dal MISE.,

Invita quindi il Segretario Generale ad illusirare pil in dettaglio il bilancio
preventivo per I’anno 2018,

IF Dr. Bolgi ricorda preliminarmente che I'Ente ha proseguito nel corso del
corrente anno nell’opera di contenimento dei costi, a partire dalla riduzione del
personale che al 31/12 p.v. vedra il numero di n. § unita in servizio, oltre a n. 2
aspettative gratuite ¢ n. 1 comando presso I’ Amministrazione regionale, e che pertanto
il programma di attivita non pué prescindere da tale presa d’atfo.

Sottolinga quindi come sotlo il profilo operativo le azioni da svolgere saranno le
scguenti:
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- Progetti Unione Italiana/MISE - si prevedc il coordinamento tra le
Camere delle attivita previste dai progetti finanziati attraverso 1’incremento
del diritto annuale (Punto Impresa Digitale/Industria 4.0, Servizi di
orientamento al lavoro ed alle professioni/Alternanza scuola-lavoro e
tirocini formativi, Valorizzazione del patrimonio culturale e della
promozione dcl turismo).

- Progetto Vetrina Toscana — svolgimento livello regionale dclla
comunicazione e promozione del progetto ed altivitd di coordinamento dei
progetti locali ammessi a cofinanziamento a valere sulle risorse regionali.

- Piano promozionale regionale — attivita di raccordo ira Piano regionale ¢
piani locali per assicurare sinergie evilando sovrapposizioni; monitoraggio
dell’atluazione nei territori del Piano promozionalc 2017 e raccolta delle
proposte/indicazioni locali per la definizione per il Piano per I’anno 2018.

- Attivita formativa per il personale del sisicma camerale regionale sulle
tematiche di inferesse comunc.

- Commissione Regionale per PArtigianato Toscano. — attuazione di
quanto stabilito dalla normativa regionale fra cui ’esame dei ricorsi in via
amministrativa ¢ il rilascio allc Camere dci pareri obbligatori per
I"attribuzione del riconoscimento della qualifica di Maestro Artigiano.

- Convenzione con i consulenti proprieta industriale - coordinamento delle
attivita e gostione della piattaforma informatica finalizzata al Servizio di
primo oricntamento in materia di marchi e breveltli presso le CCIAA..

- Partecipazione in rappresentanza del Sistema camerale alle
Commissioni ¢ Comitati promossi dalla Regione.

Sotto il profilo contabile informa che il totale dei proventi correnti previsti per il

2018 ammonta ad € 1.410.180,00, di cui € 979.564.00 (con una diminuzione di €
175.128,00 rispetto all’anno precedente, pari al 15,17%) quale “Contributo annuale”
dalle Camere associate cd € 430.616,00 da “contributi vari” costituiti, in particolare,
dal finanziamento della Regione Toscana per lo svolgimento del progetto Vetrina
Toscana. Gli oneri correnti sono previsti in € 1.272.007,00, di cui € 440.500,00 per il
personale (98.269,00 curo meno dell’anno precedente), € 366.616,00 da destinare agli
interventi economici ed € 334.892,00 al funzionamento della struttura. Evidenzia poi
come il bilancio preveda, tra gli ammortamenti ed accantonamenti, I’importo di €
120.000,00 in larga misura destinato al versamcento all’erario, come a suo tempo
indicato tra i rilievi dell’ispezione del MIF, per versamenti dovuti dal 2011 sulla base
della Legge 112/2008 .

I'a quindi presente che nell’allegato documento & stato inserito come parte
integrante anche il “Piano degli Indicatori dei Risultati Attesi di bilancio — P.LR.A.”,
Piano che potrd ovviamente essere rivisto a seguito dell’elezione del Presidente
dcll’Unione che avverrd a breve ed la conseguente presentazione agli Organi del







C-008-2017.doc

Informa inoltre che il Comitalo dei Segretari Generali delle Camere di
Commercio della Toscana (che ha fattivamente contribuito alla definizionc del
documento) ha esaminato ¢ positivamente valutato il Bilancio Preveniivo 2018 nel
corso della riunione del 27/11/2017 ¢ che il Consiglio delle Associazioni Regionali di
Categoria ha espresso nella riunione del 15/12 u.s. parere positivo sul documento, sulla
base delle previsioni deil’art. 18 dello Statuto dell’Unione.

Al termine dell’illustrazione il Presidente, ringraziando il Segretario Generale e
rinviando agli allegati documenti per gli importi e le altre specifiche di dettaglio,
comunica che nessun componentc del Collegio dei Revisori dei Conti ¢ presente, per
|nder0gab111 impegni assunti in precedenza, all’odierno inconiro ma che il (,Ollbgl() ha
predisposto la Relazionc sul bilancio oggi in discussione, copia della qualc viene
distribuita ai presenti ed allegata al presente atto di cui costituisce parte integrante (Al
2), con la quale il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione della proposta
di Bilancio preventivo dell'Unione Regionale per l'esercizio 2018.

I1 Presidente Screni ricorda quindi che con il D. Lgs. 23/2010 il criterio per
determinare il finanziamento dell’Unione Regionale ¢ stato allineato a quello
dell’Unione Nazionale tramite la determinazione di un’aliquota sulle entrate dellc
Camere di Commercio associatc, come definite ai sensi dell'articolo 7, comma 7, ¢
dalle entrate ¢ dai contributi per attivitad svolte per conto della Regione ed altri onti
‘pubblici o privati e che per I’anno 2018 I*aliquota in parola vicne proposta, sulla base
delle indicazioni contcnute nel Bilancio preventivo, nella misura del 1,87283 %, in
diminuzione rispetto all’aliquota dello scorso anno che risultava cssere pari a
2,14594%,

Propone infine di approvare il bilancio preventivo presentato, composto dai
ricordati documenti, comportante 1’aliquota contributiva su indicata

1L CONSIGLIO

- udito il Presidente;

- udito il Segretario Gencrale;

- presa visione dello schema del bilancio di previsione per I’anno 2018 e della
relazione di accompagnamento, nei testi presentati;

- presa conoscenza della decisione assunta dalla Giunta, di cui alla delibera
28/11/2017 n. 63, in merito alla proposta delle linec programmatiche e del
bilancio preventivo 2018;

- presa conoscenza del parere espresso da parte del Consiglio delle Associazioni
Regionali di categoria;

- vista la Relazione sul bilancio preventivo 2018 predisposta dal Collegio dei
Revisori dei Conti ¢ preso atto dcl parere nella stessa riportato;

- dopo congrua discussione;

- alPunanimit
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DELIBERA

di approvare la relazione di accompagnamento, il programma di attivita, lo schema
di proposta dcl bilancio di previsione 2018 ed il “Piano degli Indicatori dei
Risultati Aftesi — P.1.R.A.”, quali risultano dagli allegati documenti che fanno parte
integrante della presente deliberazione (All. 1);

di stabilire, cosi come previsto dall’art. 6 comma 3 della L. 580/1993 relativamente
al finanziamento delle Unioni Regionali, l’ahquota coniributiva per I’anno 2018 a
carico delle Camere di Commercio associate nella misura del 7283 %, dei
proventi camerali relativi all’anno 2016.

RIO GbNERALE
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Relazione al Bilancio di previsione ed
al programma di attivita
delPUnione Regionale per ’anno 2018

LA NORMA DI RIORDINO DEL SISTEMA CAMERALE
D.Lgs. 25 novembre 2016, n. 219 ¢ D.M. 8§ agosto 2017
Il Governo ha adottato il D.Lgs. 25 novembre 2016, n. 219 “Attuazione

della delega di cui all'articolo 10 della legge 7 agosto 2015, n. 124, per il riordino
delle funzioni e del finanziamento delle camere di commercio, industria,
artigtanato e agricoltura”-il cui articolato, entrato in vigore il 10/12/2016, incide
profondamente sul sistema camerale. _

Per le Camere di Commercio e per le Unioni Regionali & previsto un
processo di razionalizzazione e di accorpamento, scandito in un procedimento che
vede il coinvolgimento di Unioncamere e Ministero detlo Sviluppo Economico.

A tenore dell’art. 3 commi 1 e 2 del D.Lgs. entro il termine di 180 giomni

~dalla data di entrata in vigore I"Unioncamere trasmette al Ministero dello sviluppo

economico una proposta di rideterminazione delle circoscrizioni territoriali, per
ricondurre il numero complessivo delle Camere di Commercio entro il limite di
60, tenendo conto di una serie di criteri predefiniti.

Tale proposta prevede, tra laltro, un piano complessivo  di
razionalizzazione organizzativa che, sulla base delle indicazioni delle Camere di
Commercio, contiene:

il riassetto degli uffici e dei contmgentl di personale in funzione dell’esercizio delle
competenze e delle funzioni di cui all’art. 2 Legge 23 dicembre 1993, n. 580;

la rideterminazione delle dotazioni organiche del personale dirigente e non -

dirigente, nonché la rideterminazione delle risorse finanziarie dei corrispondenti
fondi per la contrattazione collettiva decentrata integrativa;
la razionale distribuzione del personale dipendente, con possibilitd di realizzare
processi di mobilita tra le Camere, prescindendo dal nulla osta da parte della
Camera cedente; vengono anche fissati i criteri per individuare il personale
soggetto ai processi di mobilita, nonché I’eventuale personale soprannumerario non
ricollocabile nell’ambito delle Camere di Commercio.

In attuazione di quanto previsto dall’art. 3 comma 4 del D Lgs. n. 219/20186,
il Ministro dello sviluppo economico, con Decreto 8/8/2017, ha provveduto,
tenendo conto della proposta di Unioncamere, alla rideterminazione . delle
circoscrizioni territoriali, all’istituzione delle nuove Camere di Commercio, alla
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soppressrione delle Camere interessate dal rprocesso di accoépamento e
razionalizzazione ed alle altre determinazioni conseguenti.
Per la Toscana la nuova situazione territoriale ¢ la seguente:
- Camera di Commercio di Arezzo e Siena
- Camera di Commercio di Firenze
- Camera di Commercio della Maremma e del Tirreno
- Camera di Commercio di Pisa, Lucca e Massa Carrara
- Camera di Commercio di Prato e Pistoia.
Le Camere di Commercio sono tenule a rideterminare il proprio contingente
di personale dirigente ¢ non dirigente é,v di conseguenza, le proprie dotazioni
organiche, tenendo conto del riassetto dei servizi ¢ degli ambiti prioritari di
intervento individuati ai sensi del comma 4 lett. a-bis) dell’art. {8 della Legge n.
580/1993 (art. 7 commi 3 e 4 D.M. 8-8-2017).
Fino all’adozione degli atti sopra citati ¢ in ogni caso vietata, a pena di
nullita, I’assunzione o I’'impiego di nuovo personale o il conferimento di incarichi,
a qualunque titolo e con qualsiasi tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di
collaborazione coordinata e continuativa e di somministrazione (art. 3 comma 9
D.Lgs. n. 219/2016). .
L’esito del processo di accorpamento inciderd non solo sulle singole
Camere interessate, ma anche a livello di Unione Regionale.
Si ricorda che, con il D.Lgs. 219/2016, il Governo ha riscritto Iart. 6 della
Legge n. 580/1993, dedicato alle Uniont Regionali, nei segnenti termini:
Articolo 6 - Unioni Regionali '
1. Le Camere di Commercio possone associarsi in unioni regionali costituite ai sensi del
codice civile, nelle circoscrizioni regionali in _cui sono presenti almeno tre camere di
commercio e in cui tutte le camere presenti aderiscone a tali associazioni, allo scopo di
esercitare congiuntamente funzioni e compiti per il perseguimento degli obieltivi comuni del
sistema camerale nell'ambito del territorio regionale di riferimento. Le unioni regionali
curano e rappresentano gli interessi comuni delle camere di commercio associate ed
assicurano il coordinamento dei rapporti con le Regioni territorialmente competenti,
possono promuovere e realizzare servizi comuni per ['esercizio in forma associata di attivita
e servizi di competenza camerale. Fermo quanto previsto dal comma 1 bis del presente
articolo, lo scioglimento delle Unioni regionali costituite ai sensi del presente comma pud
essere disposta solo con il consenso unanime dei soggetti associati.
1-bis. La costituzione ed il mantenimento di Unioni regionali in ogni caso ¢ consentita
sulla base di una relazione programmatica, da trasmettere al Ministero dello sviluppo
economico, che dimostri Peconomicita della struttura e gli effetti di risparmio rispetto alle
altre possibili soluzioni di svolgimento delle relative attivita.
I-ter. In_assenza di Unioni regionali ed in presenza di pin camere le funzioni di
rappresentanza nei confronti_della regione e gli altri compiti attribuiti_alle Unioni
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regionali, sono _svolte dalla camera di commercio del comune capoluogo di regione,

Eventuali compiti operativi per la gestione dei servizi comuni gia attributi alle Unioni

regionali possono essere svolti comunque in forma associata ovvero attribuendoli, qualora
possibile, ad Aziende speciali nel contesto del riordino delle stesse.

2. L'attivita delle unioni regionali é disciplinata da uno statuto deliberato con il voto dei
due fterzi dei componenti dell'organo assembleare.

3. L'organo assembleare dell'Unioncamere, su proposta dell'organo di amministrazione,
individua i principi e le linee guida cui gli staturi delle unioni regionali si devono attenere.

4. Le camere di commercio possono avvalersi delle unioni regionali per l'esercizio di
compiti e funzioni di cui all'articolo 2.

3. Le unioni regionali possono formulare pareri e proposte alle regioni sulle questioni di
interesse del sistema~ regionale delle imprese. Le regioni possono prevedere la
partecipazione delle unioni regionali alle fasi di consultazione e concertazione riguardanti
materie di comune interesse.

6. Le unioni regionali svolgono funzioni di osservatorio e di monitoraggio dell'economia
regionale.

7. 1l finanziamento ordinario delle unioni regionali delle camere di commercio & assicurato
da un'aliquota delle entrate, come definite per I'Unioncamere ai sensi dell'articolo 7,
comma 7, delle camere di commercio associate e dalle entrate e dai contributi per attivita
svolte per conto della regione ed altri enti pubblici o privati.

Interventi normativi che incidono sullattivita delle pubbliche
amministrazioni

Nel corso dell’anno 2017 si sono susseguiti interventi normativi destinati a.
produrre un significativo impatto nella macchina amministrativa pubblica e quindi
hanno interessato Camere di Commercio ed Unioni regionali.

Si citano i pilt rilevanti;

a) D.Lgs. 19 aprile 2017, n. 56: correttivo al D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 - recante
“Disposizioni integrative e correttive al D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50”, interviene
massicciamente sul testo del D.ILgs. n. 50/2016 (Codice dei contratti pubblici),
apportandovi numerose modifiche con la dichiarata finalita di “perfezionare
V'impianto normativo senza intaccarlo, con lo scopo di migliorarne 'omogeneitd, o
chiarezza e I'adeguatezza in modo do perseguire efficacemente I'obiettivo delio
sviluppo del settore che la stessa legge delega si era prefissata”.

L’intervento del decreto correttivo si innesta su un quadro normativo complesso,
nel quale numerosi provvedimenti attuativi del Codice dei contratti pubblici sono
stati gia emanati sulla base delle norme anteriori alla novella.

b) D.Lgs. 25 maggio 2017, n. 74: correttivo al D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 -
recante “Modifiche al D. Lgs. 27 ottobre 2009, n.150, in attuazione dell’articolo
17, comma 1, lettera r), delfa L. n. 124 del 2015".

Il provvedimento persegue Iobiettivo gencrale di ottimizzare la produttivity del
Javoro pubblico e di garantire ’efficienza e la trasparenza delle pubbliche

_
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D.Lgs. 25 maggio 2017, n. 75: correttive al T.U.P.1. (D.Lgs. 30 marzo 2001, n.
165) - integra e modifica il T.U. del pubblico impiego, in conformita alla delega
contenuta nella L. 124/2015,

D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100: correttivo al T.U.S.P. (D.Lgs. 19 agosto 2016, n.
175) - introduce una serie di modifiche e integrazioni al T. U. Societa Partecipate
{D.Lgs. n. 175/2016), al fine di rendere maggiormente organico I'assetto derivante
dalla riforma.

- LA SITUAZTONE ECONOMICA NEL 2017

E LE PREVISIONI PER 1L 2018
Nel corso ‘del 2017 le previsioni sull’andamento dell’economia mondiale

hanno subito successive revisioni al rialzo. Sulla base delle piit recenti stime del
Fondo Monetario Internazionale, I’incremento del pil globale si attesta al +3,6%
nell’anno in corso, quasi mezzo punto percentuale in piu rispetto al 2016, ed il
commercio mondiale fa registrare una dinamica superiore al 4%, dopo essere
sceso al di sotto del 3% nel biennio 2015-2016.

La performance dei Paesi Emergenti € in “via di Sviluppo” (+4,6%) resta
superiore a quella delle Economie Avanzate (+2,2%), ma & in questo secondo
ambito che si registra la maggiore accelerazione. I’ Area dell’EBuro mette a segno
un risultato (+2,1%) in linea con quello dei Paesi maggiormente sviluppati: fra le
prineipali economie dell’Area, la Spagna continua a veleggiare al di sopra del 3%,
seguita dalla Germania (+2,0%). Piu distanziate Francia (+1,6%) e Italia (+1,5%)
con quest’ultima che, pur consolidando la propria crescita (era al +0,9% nel 2016),
resta in coda al resto dei Paesi dell’ Area.

Net confronti iniernazionali, la performance del nostro Paese appare in
realtd condizionata in negativo da due fattori. Il primo & quello demografico: in
termini di pil pro—capit'e, I’andamento -dell’Ttalia (+1,5%) ¢ infatti secondo solo al
Giappone (+1,7%) fra le economie del G-6, precedendo nell’ordine Stati Uniti

- (+1.,4%), Germania (+1,3%), Francia (+1,1%) e Regno Unito (+0,7%). Il secondo

¢ invece costituito dal peso del debito pubblico, che limita la possibilitd di
alimentare la domanda finale con iniezioni di spesa pubblica (solo +0,6% le
previsioni per il 2017). |

In Italia la ripresa sta comunque prendendo vigore, tanto che le stime
relative al 111 trimestre del 2017 evidenziano un andamento prossimo al +2%. Fra
le componenti deila domanda pit dinamiche, vi sono sia conferme che novitd. La
principale conferma viene dall’export, che gia nel corso degli anni in cui la crisi &
stata pit acuta ha offerto un contributo di fondamentale importanza nel
controbilanciare gli effetti negativi prodotti dall’accentuato calo della domanda
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interna. La rlovrita ¢ invece costirtuita dall’incrementro della domanda rpcr
investimenti, la componente della domanda aggregata che — dallo scoppio della
crisi — ha subito un drammatico ridimensionamento sul fronte sia pubblico che
privato. |

La ripresa dell’economia italiana ¢ inoltre accompagnata da andamenti
favorevoli sia sul mercato del lavoro, con un incremento dell’occupazione ed una
riduzione del tasso di disoccupazione, che sul mercato del credito. In questo
secondo caso, il miglioramento & visibile soprattutto sul fronte del tasso di
deterioramento, mentre la ripresa dei prestiti al sistema produttivo si colloca su
livelli ancora relativamente deboli. A frenare tale dinamica sembra congribuire un
fabbisogno finanziario delle imprese che appare nel complesso di moderata entita,
anche a causa di un maggior livello di capitalizzazione ~ rispetto alla situazione
pre-crisi — che accresce 1a possibilita di ricorrere all’autofinanziamento.

In un contesto che torna dunque ad essere favorevole sia sul fronte
internazionale che su quello interno, la Toscana prosegue in un percorso di
recupero verso 1 livelli pre-crisi avviato gia nel 2014, Si tratta di una progressione
dai ritmi non particolarmente sostenuti ma che, come gid segnalato per jl resto
dell’economia nazionale, evidenzia elementi di consolidamento nel corso del
2017. |

- La ripresa ¢ frainata in primo luogo dall’export, nella misura in cui le
esportazioni regionali sono tornate a crescere in maniera sostenuta nel primo
semestre del 2017 (+8,8% su base annua in termini nominali) dopo un anno di
assestamento (il 2016 si era chiuso su livelli prossimi a quelli del 2015). La
positiva evoluzione degli scambi con ’estero ha interessato sia 1'Ue-28 (+7,5%),
con una performance sopra la media del mercato tedesco (+8,0%) e di quello
spagnolo (+31,1%), sia I'area extra-Ue (+9,9%), dove si registra la forte
espansione del mercato russo (+28,2%), cinese (+21,0%) e latino-americano
(+24,2%). T flussi di export sono inoltre cresciuti in molti dei principali settori di
specializzazione regionale, fra cui il tessi].e—abbigliamgmg__(7%4_1_5%)_,____I___z_l_____c_on_cia-
pelletieria-calzature (+9,6%), la farmaceutica (+98,1%), i macchinari (+2,8%) ed i
mezzi di trasporto (+27,7%).

Del traino dell’export ha beneficiato soprattutto ’industria, le cui
performance appaiono infatti in significativo miglioramento, mentre non sembrano
essersi ancora esaurite le difficolid che da tempo interessano P’edilizia. 11 quadro
congiunturale ¢ poi favorevole per il complesso dei servizi, con il turismo che fa
registrare un’ulteriore espansione sia della spesa che delle presenze straniere ed i
settori dei trasporti e dei servizi alle imprese che traggono vantaggio dagli effetti
positivi indott dalla crescita dell’industria e del turisnio.
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La riprc:sa, insomma, si conéolida e si diffonde ffra un maggior numrero di
settori e di imprese, producendo effetti positivi anche softo il profilo
occupazionale, con una crescita del numero di occupati (+0,9% il tendenziale del
II trimestre 2017) ed un forte calo delle persone in cerca di occupazione (-17,0%).
Migliorano, in parallelo, i principalt indicatori caratteristici del mercato del lavoro:
nel corso dell’ultimo anno il tasso di occupazione cresce infatti di quasi mezzo
punto percentuale (passando dal 66,0% di giugno 2016 al 66,4% di giugno 2017),
mentre quello di disoccupazione diminuisce di un punto percentuale e mezzo (da
9,0% al 7,5%). Diminuisce, inoltre, il ricorso agli strumenti di integrazione
salariale, con una {lessione sia delle ore di cassa integrazione ordinaria (-17,5% la
variazione tendenziale registrata net primi nove mesi dell’anno) che, soprattutto, di
quella straordinaria e in deroga (-33,3%). |

La ripresa dell’economia & infine accompagnata da condizioni
maggiormente distese anche sul fronte del eredito. Per quanto riguarda i prestiti
bancari risulta tuttavia in crescita solamente la componente relativa alle famiglie
(+3,1% il dato giugno 2017 in termini di stock), nel cui ambito si rafforzano in
particolare mutui e credito al consumo. In lieve flessione, invece, risultano tuttora i
prestiti alle imprese (-0,7%). Prosegue inoltre il miglioramento della qualitd del
credito, interessando in questo caso sia le imprese che le famiglie: ’incidenza dei
finanziamenti deteriorati & scesa a giugno al 3,2% nel primo caso ed all’1,6% nel
secondo, allorché tali valori superavano dodici mesi prima il 5% ed i 2%
rispettivamente.

In conclusione, I’economia toscana sta attraversando una fase congiunturale
caratterizzata da una ripresa che risulta pill vigorosa rispetto a quella osservata nel
recente passato, risultando trainata dalla domanda estera e, allo stesso tempo,
sostenuta anche da un recupeto della domanda interna, com prospettive che
sembrano destinate a restare favorevoli anche nel corso del 2018. Le piit recenti
previsioni formulate da Irpet assegnano alla Toscana una crescita del +1,6% nel
2017: si tratta di un andamento in linea con le stime elaborate da Istat per 1'Ttalia
(+1,5%), che ritengono probabile il mantenimento di analoghi ritmi di crescita
anche nel corso del 2018 (+1,4%). Per Istat, export ed investimenti continueranno
ad essere i principali motori della crescita, ma mentre le esportazioni subirannc un
rallentamento (passando dal +4,8% al +3,8%), gli investimenti metteranno a segno
una nuova lieve accelerazione (dal +3,0% al +3,3%). Su tassi pii modesti si
attesteranno i consumi delle famiglie (+1,3%), mentre il contributo defla spesa
pubblica resterd nel complesso marginale (+0,4%).
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LE ATTIVﬁA’ DELL”UNIOIG F. REGIONALE PER 1L 2018.
La definizione delle attivitd per il 2018 dell’Unione Regionale viene a

coincidere, oltre che con un momento particolare della storia del Sistema camerale
che sta muovendo i primi passi nella legge di riforma sulla base della quale gia si
profilano nuovi scenari con i quali confrontarsi a partire dalla ridefinizione degli
assetti territoriali, delle funzioni e della riduzione delle risorse, anche con il
rinnovo del mandato del proprio Presidente, che sara scelio tra quelli delle Camere
toscane.

- Nel corso del 2017 la forza lavoro di Unioncamere Toscana é passata, a
segullo delle indicazioni degll Organi, a n. 8 unita lavorative, oltre a n. 2 unitd
lavorative in aspettativa volontaria non retribuita e n. 1 unita in comando presso la
Regione Toscana e pertanto il programma di attivitd dell’Unione per I*anno 2018
non puod prescindere da tale circostanza nonché dall’analisi derivante dal futuro
assetto istituzionale del Sistema camerale cosi come definito dal sopra ricordato D.
Lgs. 25/11/2016 n. 219 con il quale si & data attuazione alla delega prevista
dalPart. 10 della L. 124/2015 relativa al riordino delle funzioni e del
finanziamento delle Camere di Commercio nell’ambito della piti ampia riforma
delle PP.AA. e dal Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 8/8/2017.

Sara pertanto compito della prossima guida definire compiutamente nei
dettagli il programma operativo che potra poggiare le proprie basi sulle indicazioni
offerte dal presente documento.

L’Unione Regionale, proprio in considerazione della rivisitazione delle
funzioni voluta dalla riforma (... Le Unioni regionali curano e rappresentano gli
interessi comuni delle camere di commercio associate ed assicurano il
coordinamento dei rapporti con le Regioni territorialmente competenti; possono
promuovere e realizzare servizi comuni per l'esercizio in forma associata di
attivita e servizi di competenza camerale....), & auspicabilmente destinata a
conservare un ruolo importante per il Sistema camerale toscano, facendosi
portavoce in egual misura di tutte le Camere, quale interlocutore privilegiato della
Regione e degli altri organismi di livello sovra provinciale operanti nel territorio.

Come abbiamo visto la novitd pil rilevante per le Unioni Regionali,
prevista dalla riforma ¢ senza dubbio il passaggio dall’adesione obbligatoria a
quella facoltativa che obbligherd ad un mutamento nei rapporti tra Camere ed
Unioni Regionali: 1’Unione potra continuare ad esistere solo se & realmente voluta
in quanto riconosciuta utile ¢ funzionale al raggiungimento degli obiettivi che il
Sistema si porra, a partire dalle funzioni che potranno essere esercitate,
compatibilmente con le dimensioni organizzative raggiunte, di supporto alle
attivita camerali quale soggetio di secondo livello.
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It mﬁtato impianto norma?ivo ha comportato, lrgiél a partire dal corrénte anno,
implicazioni non solo sotto il profilo degli aspetti finanziari € delle funzioni sulle
Camere, ma anche sulla dimensione organizzativa degli Enti camerali. Queste
novitd determineranno quindi per il 2018 e per gli anni successivi la necessita di
operare scelte strategiche per la stessa esistenza di Unioncamere Toscana a partire
dal proseguimento della politica di razionalizzazione dei costi della struttura che
ha gia portato un forte ridimensionamento dei dipendenti attualmente in servizi
utilizzando le procedure di mobilita volontaria previste dalla normativa.

I1 2018 dovra quindi vedere ["avvio per l’Unione'Regionale di una profonda
ridefinizione del ruolo ricoperto proseguendo nelle attivita di coordinamento tra
glt Enti camerali, nei rapporti con I’Amministrazione regionale e quelle afferenti a
servizi ed aftivita per le CCIAA, a partire da quelle legate al coordinamento e
gestione delle azioni che ’Unione Italiana dovrebbe ridefinire. Nello svolgimento
di questo ruolo I’Unione dovra essere necessariamente sostenuta dalle Camere
associate anche attraverso univocitd di comportamenti e condivisione di scelte.

Unioncamere Toscana ¢ dunque chiamata ad affrontare questo straordinario
momento cercando di portare a compimento il cambiamento coglicndo le
opportunita dei rinnovamenti previsti per il Sistema: a prescindere dal numero
delle Camere che costituiranno il “Sistema camerale toscano”, con Fauspicio che
tutte vorranno contribuire all’avvio della progettazione e costruzione della nuova
Unione Regionale. Una Unione in cui dovra essere rafforzata la visione di rete tra
le Camere, visione che ha permesso fino ad oggi di essere riconosciute dal sistema
economico, sociale e politico della Toscana, come un “sistema” parte integrante e
sostanziale della societd regionale. ' '

A partire dal 2018 dovrd essere quindi rimodellata una Unione Regionale le
cui funzioni principali potranno essere:

- azioni di rappresentanza ¢ di lobbying a favore delle Camere nei confronti della
Regione e degli altri Enti Locali di livello regionale;

- attivitd di “fund raising” nei confronti della Regione, ma non solo, per reperire
finanziamenti delle iniziative previste dai programmi delle Camere;

- attivitd di coordinamento ed omogeneizzazioni delle azioni previste dai progetti

sulle Iinee di intervento {(Pumnto Impresa Digitale / Industria 4.0, Servizi di

orientamento al lavoro ed alle professioni / Alternanza scuola-lavoro e tirocini

Jormativi e Valorizzazione del patrimonio culturale e della promozione del

turismo) beneficiarie della maggiorazione del diritto annuale previsto dal MISE il

- cui importo complessivo & quantificabile in 6 min di euro per il territorio
regionale.
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Sotto il profilo operativo le attivitd che potranno essere attuate si possono coi

brevemente riassumere:

» Progetti MISE attivitd di coordinamento delle attivita previste dai progetti finanziati
attraverso I'incremento del diritto annuale, nella misura massima del 20%, sulle
seguenti tematiche:

- Punto Impresa Digitale / Industria 4.0

- Servizi di orientamento al lavoro ed alle professioni / Alternanza scuola-lavoro e
tirocini formativi

- Valorizzazione del patrimonio culturale e della promozione del turismo.

» Alternanza scuola-lavoro con il coinvolgimento della Regione, dell’Ufficio
scolastico rcglonale e di singoli istituti scolastici in iniziative in materia di alternanza
scuola lavoro e attivitd di placement in collaborazione con le universita toscane.

» Progetto Vetrina Toscana - attivitd da svolgere sia a livello regionale per la parte
della comunicazione e della promozione del progetto sia a livello locale con la
definizione ed il coordinamento dei progetti locali presentati dai territori ed ammessi
a cofinanziamento a valere sulle risorse regionali.

> Piano promozionale regionale. Azione suddivisa in tre parti: 1) raccordo continuo
tra piano regionale e piani locali per garantire la massima sinergia tra gli stessi, 2)
monitoraggio dell’attuazione nei territori del Piano promozionale 2017 3) raccolta
delle proposte/indicazioni a livello locale ed al coordinamento delle aftivitd per la
definizione delle proposte per il Piano di promozionale regionale per ’anno 2018.

> Attivitd di alerta sui bandi regionali, sulla programmazione regionale nelle
parti di diretto interesse per il Sistema camerale.

> Attivita formativa diretta al personale del sistema camerale regionale sulle
tematiche individuate dalle Camere associate e coordinamento delle azioni da
svolgere a livello centrale su richiesta/indicazione delle CCIAA toscane.

» Commissione Regionale per I’Artigianato Toscano. Svolgimento delle azioni
previste dalla normativa regionale per il funzionamento. Si ricorda che i principaii
compiti della CRAT sono quelli di decidere sui ricorsi in via amministrativa di cui
all'art. 14, comma 6 ¢ di cui all'art. 15 della LR 53/2008 e di fornire alle Camere i
parerl obbligatori per Iattribuzione del riconoscimento della qualifica di maestro-
artigiano. Le spese di funzionamento della CRAT sono a carico della Regione a
seguito di specifica convezione sottoscritta..

» Convenzione con i consulenti proprietd industriale. Coordinamento delle attivita
previste (promozione del servizio, diffusione della cultura brevettuale, realizzazione
di iniziative presso le imprese tese alla promozione e valorizzazione della proprieta
intellettuale, ec...) ¢ gestione della piattaforma informatica finalizzata al Servizio di
primo orientamento in materia di marchi e brevetti presso le CCIAA..

» Gestione operativa/informatica dei portali "Elenco dei tecnici ed esperti degli oli di
oliva vergini ed extravergini" ed "Elenco dei tecnici ed esperti degustatori dei
vini DOP della regione Toscana'. :

> Partecipazione in rappresentanza del Sistema camerale alle Commissioni e
Comitati promossi dalla Regione (p.e Commissione valulazione OCM vino,

9
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Comitato regionale Consumatori ed Utenti —~CRUC-, Tavolo regionale di

Coordinamento delle Politiche di genere, ecc...) _
Sempre ricercando un elevato livello di soddisfazione da parte delle CCIAA in

relazione, in particolar modo, alle capacita relazionali e di coordinamento, alla
visibilita comunicativa, all’efficacia ed economicitd della “macchina”,
concentrando le aftivitd su ptu limitati obiettivi strategici qualificando perd le
azioni nella realizzazione delle attivita, in modo da porsi come “benchmark™ tra le
nuove Unioni Regionali, aumentando cosi il peso della Toscana a livello di
Sistema camerale nazionale,
Un inciso merita la questione degli studi che in questo periodo hanno visto
I’Ufficio studi déll’Unione subire, in tagione delle richiamate difficoltd del
Sistema, 1’azzeramenio delie attivita. In considerazione della fase di
riorganizzazione complessiva del Sistema camerale ed in attesa della partenza
effetliva del nuovo assetlo organizzativo, st reputa opportuno mantenere I'adesione
dell’Unione Regionale al “Sistema Statistico Nazionale - SISTAN”,
coerentemente con la previsione normativa che assegna esplicitamente funzioni di
monitoraggio dell'economia alle Unioni Regionali che “sopravviveranno™ a
seguito della riforma e con il fatto che le Camerc di Commercio sono tutte, per
legge, inserite nel "SISTAN™,

Le indicazioni sopra offerte andranno conseguite anche per il 2018 in una logica
di economicita e di contrazione delle spese che dovranno portare ad una riduzione
in valori assoluti delle quote associative a carico delle singole Camere.

In tema di rapporti istituzionali si cerchera ovviamente di consolidare la
capacita di interlocuzione politica ed operativa con I’ Amministrazione regionale in
relazione alle sempre pit ampie competenze nelle materie di sviluppo economico,
a partire dalla necessaria collaborazione per lo svolgimento dei progetti che
bencficeranno dei finanziamenti della maggiorazione del diritto annuale presentati
dalle Camere toscane relativamente agli anni 2018 ¢ 2019, senza perd dimenticare
le azioni da tempo avviate per il sostegno delle politiche regionali in favore delle
neo imprese con particolare attenzione a quelle giovanili, femminili e quelle
destinate al recupero dei soggetti espulsi dal mondo del lavoro.

Con le Associazioni di categoria si cerchera nel 2018 di proseguire nei
positivi rapporti istaurati consolidando lo svolgimento di iniziative ai ampio
respiro con particolare attenzione alle nuove funzioni attribuiti al Sistema
camerale in tema di digitale, alternanza scuola-lavoro, turismo e cultura.

Nei rapporti interni al Sistema delle Camere toscane, 1I’Unione sard
chiamata ad assumere un ruoclo, pur con le richiamate difficolta derivanti
dall’assetto organizzativo, anmcora pit marcato di “servizio”, un luogo di

10
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dis::ussione, di progettézione, di ricerca ¢ éondivisione di solugioni che mettano
d’accordo le diverse esigenze dei territori: la Giunta, il Comitato dei Segretari
Generali ed 1 Gruppi di lavoro (quali organismi tecnici), sono chiamati a
confermare Ja loro strategicitd per definire iniziative coerenti ed utili all’intero
Sistema camerale regionale
Sotto il profilo operativo i Gruppi di lavoro, che ricordiamo operano fin dal 1997,
sono chiamati ad affrontare dal punto di vista tecnico le tematiche, anche quelle
“spicciole” che coinvolgono pitl di una realta, al fine di trovare linec comuni e
condivise sui territori per offrire un servizio all’utenza il pitl omogeneo possibile.
Ogni Gruppo di lavoro ¢ composto.dai funzionari che nelle Camere di Commercio
si occupane del settore specifico che-mettono a frutto, per il comune interesse, le
peculiarita e le professionalitd presenti nel Sistema camerale regionale. I Gruppi si
lavoro, i cui uffici di segreteria sono curati dail’Unione Regionale, sono coordinati
dai vari Segretari Generali e sono attualmente:

+ Consulta Conservatori Registro Imprese

» Regolazione del mercato e Affari Giuridici (Arbitrato, Conciliazione, Metrico,
Sanzioni e Brevetti)

« Conliabilita, Diritto annuale e Provveditorato

« Sociefa partecipate & Aziende speciali

» Personale

« Studi & Ricerche

» Trasparenza & Anticorruzione

» Alternanza Scuola-Lavoro e Placement

« Cultura & Turismo

» Internazionalizzazione

+ Industria 4.0

« Progetti Speciali

PREVENTIVO ECONOMICO 2018 E PRECONSUNTIVO 2017

Il preventivo annuale, come disciplinato dal comma 2, articolo 2 del DPR
2/1172005 n. 254, & redatto sulla base della programmazione degli oneri, della
prudenziale valutazione dei proventi e secondo il principio del pareggio.
Il D.Lgs. 31/5/2011 n. 91, nel disciplinare I’armonizzazione dei sistemi ¢ degli
schemi contabili delle amministrazioni al fine di “assicurare il coordinamento
della finanza pubblica attraverso una disciplina omogenea dei procedimenti di
programmazione, gestione, rendicontazione e controllo”, all’articolo 16 prevede
I"emanazione di un decreto per stabilire i criteri e le modalita di predisposizione
del budget economico e del bilancio di esercizio delle amministrazioni pubbliche
in regime di contabiliti economica. In attuazione del citato articolo & stato
emanato il D.M. 27/3/2013 che, con ’obiettivo di raggiungere la raccordability dei
documenti contabili tra amministrazioni pubbliche in regime di contabilita

11
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cconomica, prevede che il budget delle amministrazioni pubbliche sia

rappresentato dai seguenti documenti:
- il budget economico pluriennale, redatto secondo lo schema dell’allegato 1)

al decreto 27/3/2013 e definito su base tricnnale;
- il budget economico annuale, riclassificato secondo lo schema dell’allegato
1) al decreto medesimo; _
- 1l prospetto delle previsioni di entrata e di spesa complessiva articolato per
missioni e programmi ai sensi dell’articolo 9, comma 3, DM 27/3/2013;
- il piano degl'i indicatori e dei risultati attesi di bilancio;
Tali schemi si aggiungono a quelli gia resi obbligatori dal DPR 2/112005 n. 254, il
quale prevede [ approvazione, entro il 31 dicembre, dei seguenti documenti:
- il preventivo economico, redatto secondo i principi dell’articolo 6 del DPR
254/2005 e secondo lo schema allegato A) al decreto medesimo;
- il budget direzionale, ai sensi dell’articolo 8§ del DPR 254/2005, redatto
secondo lo schema allegato B) al decreto medesimo;
- larelazione del collegio dei revisori dei conii:
- la relazione illustrativa al preveniivo economico, redatta ai sensi
dell’articolo 7 del DPR 254/2005. '

PROVENTI CORRENTI
Contributo Annuale: 1.a voce pill importante dei proventi correnti dell’ Unione

Regionale Toscana ¢ costituita dalle quote associative delle Camere di Commercio
associate. In riferimento all’anno 2018, i contributi delle Camere di Commercio
sono previsti per un importo totale pari ad € 979.563,83, in diminuzione di €
175.128,43 rispetto all’annualitd precedente.

In particolare, 1’aliquota contributiva passa dal 2,15% all’1,87 grazie alla continua
diminuzione dei costi di strutfura dell’Unione Regionale.

1,87283% ' 2,14594%
C.CLAA. CONTRIBUTO 2018 CONTRIBUTO 2017 Var, Assoluta
AREZZ0 90.622,03 109.575,73 - 18.953,71
FIRENZL 302.355,54 321.81231 - 15.456,77
MAREMMA E TIRREND 114.767,60 15771741 - 43.009,81
LUCCA 99.307,86 121.290,05 - 21.982,1%
MASSA CARRARA 40.577.97 44.25645 - 3.678.48
PISA 101.764,72 123,744,855 - 21.979.83
PISTOIA 72211 ,60 84.966,93 - 12.745,33
PRATO 85.924,56 101.956,56 - 16.032,01
SIENA 72.021,95 89.312.26 - 17.290,30
Totale 979.563,83 1.154.692 - 175.128,43
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Contributi vari:rOItre al contributo E;nnuale delle Camerefdi Commercio, l’UIrlione
Regionale puod contare su entrate derivanti da progetti portati avanti insieme ad
altri Enti.

In particolare, anche per I’anno 2018 continuera ' il progetto “Vetrina Toscana”
realizzato in convenzione con la Regione Toscana per cui si prevede un’entrata di
€ 350.616 (cd una corrispondente spesa di competenza).

Sono presenti poi €30.000 di entrate in base alla Convenzione sulla Commissione
Regionale per I’Artigianato Toscano, €10.000 per 1’acquisto della banca dati
Prometeia per le Camere di Commercio e €40.000 di rimborso da parte della
Regione Toscana per la presenza di un’unitd lavorativa a comando presso loro
sede. Rispetio al preconsuntivo 2017 i valori dei contributi vari si discostano di
non molto.

PROVENTI FINANZIARI
I proventi finanziari sono costituiti dagli interessi (al netto della ritenuta fiscale

applicata alla fonte) che maturano sulle disponibiliti liquide dell’Unione
Regionale. Unioncamere Toscana ha stipulato una convenzione con il Banco
B.P.M. S.p.a. per I'anno 2017 per la gestione del servizio di cassa dell’Ente, in
base alla quale *su tutte le giacenze di cassa dell’Ente viene applicato un interesse
in misura pari a punti + 0,17 con riferimento al’EURIBOR a tre mesi (base 360),
riferito alla media del mese precedente 'inizio di ciascun trimestre solare,
rilevabile sul quotidiano politico - economico — finanziario a maggior diffusione
nazionale”. Tali condizioni combinate ad EURIBOR bassi hanno comportato una
diminuzione drastica dei proventi finanziari rispetio ad altre annualita. 11 2017 si
chiude con circa €300 di proventi da interessi attivi e non si aspettano
cambiamenti nel prossimo anno.

ONERI CORRENTI _
Personale: I’mporto indicato per il costo del personale dell’Ente, pari a €

440.500, ricomprende:

- le spese previste per la retribuzione relativa al trattamento fondamentale del
personale dipendente secondo gli importi stabiliti dal vigente C.C.N.L. per il
personale del comparto regioni ed autonomie locali sottoscritto in data
31/7/2009 (€ 220.000);

- le spese previste per la retribuzione accessoria del personale dipendente, ivi
comprese anche le somme da destinare alla produttivita del personale (€
90.000);
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gli oneri relativi ai contributi previdenziali ed assistenziali (IN%’DAP,
ENPDEP, INPS), calcolati sulla base delle aliquote attualmente vigenti, a
carico del datore di lavoro su emolumenti spettanti al personale dipendente,
nonché per premi assicurativi INAIL (€ 80.000);

gli oneri accessori relativi a: accertamenti sanitari in eccasione di assenze
per malattie del personale, gli assegni per il nucleo familiare, i compensi per
lavoro straordinario i premi assicurativi (€ 15.500);

gli accantonamenti per il trattamento di fine rapporto (€ 25.000);
[’accantonamento per miglioramenti conirattuali (€ 10.000).

Rispetto al valore del preconsuntivo 2017 si registra un risparmio di € 98.269
dovuto al trasferimento per mobilita verso altri enti di 5 unita e dell’attivazione di
un comando verso la Regione Toscana. Si tratta di mobilitd avvenute in vari
momenti dell’anno 2017, di conseguenza il preconsuntivo presenta risparmi sul
costo del personale pin ingenti o meno ingenti a seconda, ovviamente, che le
unita st siano trasferite ad inizio anno o a fine anno. Si registra inoltre un’unita
dimissionaria pér il mese di gennaio 2018.
Per ’anno 2018 Unioncamere Toscana prevede di disporre di 12 unitd lavorative
di cui 9 stabilmente presenti, 2 in aspettativa e 1 in comando. |
Funzionamento: I’ importo indicato per le spese di funzionamento dell’Ente, pari a

€ 334.892, ricomprende:

le spese previste per organi istituzionali, la voce comprende le uscite relative
ai rimborsi spese dei componenti degli organi (Comitato dei Segretari
Generali; Consiglio, Giunta, Consiglio delle Associazioni regionali di
Categoria) al compenso e ai rimborsi spese per il Collegio dei Revisori e il
compenso ed 1 rimborsi spese dell’OIV (€ 28.220);

le spese per consulenti ed esperti (€ 12.000);

spese funzionamento uffici (utenze, servizi di pulizia, noleggio macchinari,
manutenzione ordinaria e straordinaria, canoni per'collegamenti telematici e
software, adempimenti normativa sulla sicurezza etc.) (€ 91.100)

spese di funzionamento ufficioc Commissione Regionale Artigianato
Toscana (€ 3.200);

personale in comando alla regione toscana (€ 40.000);

spese personale da inserire nelle spese di funzionamento (rimborsi per
missioni, buoni pasto ¢ formazione) { € 19.500);

imposte e tasse (irap, tari, imposte di bollo) ¢ versamenti da normative di
contenimento della spesa (€ 140.871).

Le spese di funzionamento previste per I’anno 2018, pari a € 334.892, risultano
in aumento rispetto al preconsuntivo 2017 essenzialmente per due voci.
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- la spesfa relativa al pcrsonfale in comando chez tuttavia, risulta eséere una
partita di giro in quanto nelle entrate, come gia evidenziato, il preventivo
presenta una voce di uguale importo per il rimborso delle spese da parte
dell’ente dove 1’unita svolge le sue funzioni lavorative;

- le spese di formazione, in quanto I'ente, in ottemperanza di quanto previsto
dall’artjcolo 7, comma 4 del D.lgs. 165/2001, ogni anno stanzia delle risorse
{inanziarie per 1’aggiornamento e la formazione del personale dipendente
ma nel corso dell’anno 2017 tali risorse non sono state spese.

Interventi economici: ’importo indicato per gli interventi economici dell’Ente,
paria € 366.616, ricomprende: }

- contributi per partecipazioni in societd ed altri enti ( € 5.000);

- iniziative a favore delle Camere di Commercio (€ 10.000);

- banca dati per studi e ricerche (re-visual) (€ 1.000);

- iniziative promosse all’interno della convenzione “Vetrina Toscana” con la
Regione Toscana (€ 350.616);

Rispetto al preconsuntivo 2017 gli interventi economici segnano una
diminuzione di € 50.411 dovuta in gran parte ad una minore spesa all’interno
della convenzione con la Regione Toscana,
Ammortamenti ed accantongmenti: I’importo indicato per gli ammortamenti e gli
accantonamenti dell’ente, pari a € 130.000, ricomprende:

- ammortamenti su immobilizzazioni immateriali e materiali (€ 10.000);

- accantonamento per versamenti dovuti su L. 112/2008 dal 2011 cosi come
previsto dai rilievi dell’ispezione del Ministero dell’Economia e delle
Finanze (€ 120.000).

ONERI FINANZIARI: ’importo indicato per gli oneri {inanziari dell’ente, pari a €
37.500, ricomprende: -

- compenso per la gestione del servizio di cassa dell’Ente (€ 2.500);

- interessi passivi sul muto (€ 35.000).

ONERI STRAORDINARI : importo indicato per gli oneri straordinari dell’ente,
pari a € 100.972, ¢ relativo alla restituzione degli importi a suo tempo versati dalle
Camere di Commercio associate per gli aumenti di capitale di Fiditoscana. Tale
restituzione ¢ stata decisa datla Giunta di Unioncamere Toscana, che, con delibera
58/2014, ha deciso di ripartire quanto rimaneva da restituire in 6 annuality di
€100.972,26 per un totale di €605.833,62.

RISULTATO DI GESTIONE: per 'esercizio 2018 si prevede una chiusura in
pareggio. Il preconsuntivo 2017 chiude I’esercizio con un avanzo di gestione pari a
€ 193.023.

-
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BILANCIO PREVENTIVO 2018

C-108-2017 All. 1

Valori complessivi

Previsione consuntive

Voci di oneri/proventi e investimentio 2017 Preventivo 2018 : Differenza
A) Proventi Correnti
1) Contributo annuale 1.154.692 979.564 175.128
2) Contribufi vari 443,154 430.616 12.539
3) Proventi da scrvizi ¢ beni 0 0 0
5) Variazione rimanenze ) ) 0 0 F 0
Totale Poventi correnti (A) 1.597.847 1.410.180 187.667
B) Oneri Correnti 0
©6) Personale -538.769 -440.500 -98,269 |
7) Funzionamento -298.856 -334.892 36.035
8§) Interventi economici —-417.026 -360.616 -50.411
9) Ammortamenti e accantonain. -12.000 -130.000 118.000
Totale Oneri correnti {(B) -1.266.652 -1.272.007 5.356
Risulfato Gestione corrente (A-B) 331.195 138.172 193.023
C) Gestione Finanxiaria 0
1() Proventi finanziari 300 300 0
11) Oneri finanziari -37.500 -37.500 0
Risultato Gestione Finanziaria -37.200 -37.200 0
)} Gestione Straordinaria 0
12) Pm‘venti straordinari e rettifiche 0 0 0
13) Oneri straordinari -100.972 -100.972 0
Risultato Gestione Straordinaria -100.972 -100.972 0
Avanzo/Disavanzo economico d'esercizio (A-
B+/-C-/-D>) 193.023 0 193.023
PIANO DEGLI INVESTIMENTI 0
E) Immobilizzazioni immateriali 0 0 0
F) Immobilizzazioni materiali 0 0 0
G) Immobilizzazioni finanziarie -130.412 -147,045 16.633
Totale Investimenti (EA+F+G) -130.412 -147.045 16.633

16




C-008-2(117 Al 1

"

(«!

H.-Ia
¥ B} ]
SPi'Lyi- [0 0 ) 0 1P 0CE- €E9°91  |SPO'LYI- | ZIPOEL {O+1+H) HUSTILSAAT] 2[BI0T 4
SHO LY~ B 1P 0EL- ££5°91  |sp0irl-  |EIH0CE- OLIBIZURTIL. IOTZRZZLIGOUHL (D
0 0 0 T[EIS]B U [HOTZBZZITIGOTI] (1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 elIayeUIny [HOIZeZE IOty {F
. 0 LENAARLLSTANT [T ONTIL
00561 006" ope'Ls  [0TEEL  |9EFTOL |OTL'ST €Z0'€61 |0 £Z0°C61 (@-H0-+a-v) o1ZIomsap
> OO[LIouooe ' OZURARSI(J/OZUBRAY
746°001% |0 506°87- |LBE'SZT- [089'9% [0 0 TLE'G0T- | TLE00I- BBUIPIOBIS SUOYSEL) ORI ISLH])
TLE001- C06'8Z- |48€ST- 0899 [0 0 7L6'001-  {ZL6°001" _ LIRIPIORYS 10U (£1],
: 0 0 0 STOTFINAT 9 TIRUIDIOBSS HUSA0LT (7]
a BUEPIoEDS S0 (J :
GOTLE- [0 . |6¥90I- [€sTG-  |86ELI- |0 0 00T LE" 00T LE BLIBZIEWE] 901505y 0}B NS
005 LE- ceiol- lézre  liggii- o ] 00$'LE- 005" L€ LIRIZIBUY USE0) (11
00€ 98 St GEI 0 0 00¢ 00 . Mezreny geeacld (0F
; 0 . SLRIZUBUL 2uonsed) (O
TLYLST | 006" 00TLEL  |US0°R0U |8sS8s- |0Z1'8T- $T0'€61 |TLI'SET  |S6T¥EE (i-V) 97191100 SWOLSOL) 0IEIMSIH
£0STCT - 000 T E- | 8EG'E1S- | 144491~ [81971€6- [ 02T 8T 95¢'s LOO'TLT - [ TEY99T - . (g) guamon 138uQ ereoL]
000°0E1- - lyizie- 1939'TE- [ 001709~ ) 000°8T1  |QOO'DEL-  {000°Zi- “TRECJERINY & [IOMEIIOTLY (6,
019995~ {00011~ [919°08¢- |poos- |0 - |0 11p°0s-  |910799g-  [920°L1v TORHOU002 TRIOATSIT] (§
T6ES1E- [0 0 00c6l- | 148749%- |0TTeC CEQ'9E  [T68PES- | 95%RAT- _ OPIUBTOIZIR] (L
005 0P~ 6607921~ [SSLOLI- | b9 E0T 69736~ | 00S' 0P | 69L'BES s[enosisg (g
. 0 GE2A300 LS (F
08TDTH' T |OOFOL  |8TFEEY |T6L°SLT [0%0°E6Y 00T £99°281 [08T'0IF'T |LP8LEST V) DUSLLOD JEaAG] B[E)0 ]
0 0o - B, {0 10 0 0 0 0 SZUBUBUILE JTORZBLRA, (S
0 0 0 0 0 0 0 0 0 Tq 9 [ZIATSS B BusA0ld (Cf
915'0Ey  [001°0L  |9LLQSE [00S'6Z  [00Z'0F  {00T 6eSTL 910708y [wST'Epy 11es JNGLIos) (7],
795 6L6 TIY08T |Z6TOVE  1098'TSY STI'SLT |79S6L6  [269PSTY  SlenmR omqLRuo)) 17|
WOaRI6]) DUAAGL] (¥
s (@ (v)
rara | @ | (D) §] (@ |ewmeng ] L10%
+O+E+Y) | eomany | | s o puommnst | otoddng af BZUISHIT 8107 OATIINSTIOS | CIWSUMIISIAUT 9 PUSAOIE/IISUG 1P 1904,
PEOL | SN | ﬁﬁm_ moddey | P IZIARS | BIolZIIST PARTASH | suorstacig L
> TESI0
J#HOZIS] TRofZun [alssadmo LIofs A o J
8707 OALLNAATIL GIDNYTIE



[ea]
—

— L
= , _
L "
m_,. L)
=) .
= ~ BOnDI[Y %LZ8TLRT
bt > rqmodtar 1s6q 9[el0L PLIIOPOETS
DL ouBosiqqe] £8°€9C°6L6
$OEELE PLTIRFICES GO LTEBLESTE | 6554 00FT $5°.59°695791 I8 299 Fp6 N8 3[BICL
SETZOTL | 00'LTYSHRE 00°SPSESL. 001986 00196 5LT 1 | QOTLF ELEE EURTS
9STTEGE | LEORGLRST £8°C10°0ST T L ZrE01 (O'00'999°T L9TI6'280F oad
0971ZTTL | 00T OS8'E. 00°00S 0T T. 009886 N0°0ZE LET | 00°15E ELOE . _FIoisid
TLY9L 101 | [6°LPL ESFS CEERTO8ST TLELETL GY 6PT LLETT SELSLICS0E / . Bsid L
LELLSOY | TT699'991°T RECPEROTT 74071 2 F90'998 Q1°SLE'ERS'T ; BIRLIET) USSR
9810666 | 65£95'T0E'S 08°10Z°85F T L6°095'T1 1L06L°E18'T SO°SEC656 Y BoBIU]{
09°LOLFLT | 186E0°8TT 9 LR ESE'T LST0T ST 00°8ZEFSL 7T RI0THE L BRI
tsleeczge | GOTDEEFFT 9T 00°SZY 165 F DOELETE COPSTLLT'S 00°0R0°TES ST - BZURIL]
£0CZ906 | ¥8RBLEES Y 6596590 SETLYIT PIFSITFO'T P99 £]T ¥ 0ZZIY
SUAIZRIOTES 2L
- ik
eT0z 03T [ YT st L .
BAREEIOSSY | pagdroossy wyenby | o0 HEIR N BrI9a4Sag 1P I suopEIcIEA T VYLD
[rateisiyd spqpoodinn sseg .aﬁ. s Andd BZRP 61N B 2[BRINE SI3LII X
TE [{13JEL BIPaID
SEQIZEIHTEAS ¥
oS _ -
P ]
0500 EPRIESLT - TESPSTT CR'CISGLE PLTIO YOS TS BB,
SELT DECET LT ~ 97CIE 68 S6°1Z0°7TL - 00°LT9'SV8'E VINATS
LL9 10°2€0'51 - 959567 T0T* 95'v76'58 LE'6SE' L85 : OLvHd|,
LEL ™ EECHPLTT - £6°99673 09°1TTTL 00°L87958°C : VIOLSId
6201 £2°6L6°1Z ~ SSPRL L] ZTLFOL 0T 18" LyL EEF'S VSIdp
v GF9LY'E - SH9ST Y LE'LLEOb 7T'699°991°T VIV YSSVIN
PLOL 617%86'1T - S0°06T 12T 98°L0E'66 65E9ST0E'S , Yool
ZLLL T2°600°Ch ~ IFLLLEST 097484 F11 I8°6E0°821'0 - ONETELL 4 VHIRHIVIA
L30E™~ LL9SY 6] - 1§71 1TE FEIEGET0E O0DEEPFTI91 . EVANEICS
STl TLEC6'8T - £L°¢L5601 £0°229°06 PO IRLBERY . QZZHIv
STOT VVIDD %  SHROSSY 64 LT0T QLOATLINDD ST0Z OLOSRIINGD BTOT ATEINOJAL aSvd VYTIO _
o Y%FESVTZ 9% E8TLET .

1

OIEIIAINGD I EHATAYD EZUS%@H%& HILOAD )



COSTG DEL PERSONALE NON DIRIGENTE

C-008-2017 All. 1

Satario dt | Indennil i
TARELLARE anzianiid YECAREA L1.8/Assegna prrsonale nom riassorhibils TOTALR
o Pl e il Pl
1) r 2636632 05710 7 23023 - 19969 26,790,81 o
2) 2107533 | 215328 177,97 23.406,58
3) 18.681,77 150,28 18,832,05
4 2293060 |  1.643,54 215,41 24.789,95
5) 22.630,60 171,99 23.102,59
6) 22.930,60 206,18 23.136,78
7 10.531,00 697,13 85,93 11.317,06
8l 2038276 | 127872 183,27 21.844,75
9 21.075 33 158,08 21,3341
1 26,366,32 215,41 193,59 26,775,427
11) 26.366,32 230,23 193,69 26.790,24
139.636,95 | 5.773,64 2,027,98 387,38 | 221.329,40
FONDO RISORSE DECENTRATH PERSONALE NON DHRIGENTE BX ART. 15 CCNL 1/4/1990 - 50000
FONDO ART 26 CCNL REGIONI E AUTONOMIE LOCAT AREA DIRIGENZA i -
RINNOVO |CONTRATI_UALE 1 10,000,00
TOTALE RETRIBUZIONT 320.000
(CONTRIBUT PREVIDENZIALI 4 CARICO ENTB 20,000}
Spese per accertament] sanitari 500,00
ANF I 8.000,00
Accamtonamento TFR 25.000,00
Buani Pasto| 10,000,00
Assionrazioni 5,000,00
TOTALE ?me- ACCRSS0RI 125.500,00
[Compensl per lavoro strarodinario 2.000,00
[Rimborsi spese di trasferta 2.000,00
|lComi di formazicne 7,500,00
il TOTALE ONERI PERSONALE 460.000,00
19
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' I |TRASFERIMENTY CORRENTL ’ ‘ T 1429036
IE Trasferimenti correnti 1.429,036
i Trasferiment] oorrenti da Amministrazioni pubbliche 1.429.036
m Trasferiment{ correnti da istiiuzioni Soviali Private ’ o
I Trasferiment! correnti dall'Unione Buropea e dal Resto del mondo -
¥ ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 950
T Vendita di bend e servizl e proventi dei:ivmi dalls gestione def beni -
1 Vendita di beni -
11T Vendita di servizi -
I Proventi derivanti dalla gestione dei beni -
L1 Fnteressi atiivi I R 340
. m Intergssi attivl da titoll o finanziamenti a breve termine | y . .-
L Interessi attivi da titoli o finanziament: medio - lungo termine -
I Altr] interessi attivi ' ' 300
i Altre entrate da redditi di capitale -
il Rendimenti da fondi comuni d'tnvestimento R
It Bnirate derivanti dalla distribuzione di dividendi -
IIl Hnfrale derfvanti dalla distribuzione di utili e avanzi -
I Altre entrate da redditi di capitale -
I Rimborsi ¢ slire entrate correnti 600
m Indennizzi da assicurazione R
il Rimborsi in entrata 6500
i) Alire entrate correnti n.a.c. -
X ENTRATE IN CONTO CAPITALRE -
i Contributi agli investimenti -
T Conitibuti agll investiment! da Amministrazioni pubbliche -
I ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIN -
1 Alienazione di attivita’ finanziarie
1X Altre entrate per viduzione di attivitd finanziarie -
11 Prelievi da depositi bancari -
PREVISIONE, TOTALE DI ENTRATA 1,429,936
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